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Martin Flteler

(auf Herrn Flielers Wunsch uncodiert, offenherzig und
ausfihrlich)

Herr Martin Flieler, geboren am 17.0ktober 19586, ist der Initiator und Grinder des
TiLabs (Tlftel-Labor fir Jugendliche und Kinder). Die konkreten Vorarbeiten began-
nen im Sommer 1999 unbezahlt, gefolgt von einer Aufbauphase mit minimaler Be-
zahlung, von einer eigentlichen Anstellung (damals noch beim Tragerverein TiLab)
kann etwa ab Jan. 2001 gesprochen werden: zuerst als Mitglied eines basisdemo-
kratischen Modells, ab ca. 2002 dann als Betriebsleiter. Sein offizielles Pensum
wechselte mehrfach im Bereich 50 bis 100%, faktisch arbeitete er bis Frihjahr 2011
,voll“ bis Uberlast fiir das Tiftellabor. Nach Abgabe der Leitung im April 2011 bis
Oktober 2011 war er angestellt ohne Funktion (Auszeit, Abbau von Uberstunden) mit
Anschluss-Anstellung als einfaches Team-Mitglied. Diese Anstellung wurde gekiindigt
auf 31.Januar2012, da zwischenzeitlich die Weichen der TiLabstiftung véllig neu
gestellt wurden und damit jede Prasenz des ,Ubervaters” obsolet erschien.

Das TilLab ist eine neuartige Universal-Werkstatt fiir eher selbstéandige und ideen-
reiche Jugendliche und Kinder. Die Kids tiifteln und gestalten hier eigeninitiativ an
selbstgewahlten Themen und Problemstellungen, in der ganzen Breite von "natur-
wissenschaftlich-technisch"” bis zu "klinstlerisch-dsthetisch”, oft in forschend-
spielerisch-intuitiver Arbeitsweise, oft aber auch planend, analytisch, ergebnis-
orientiert. Das TilLab ermdglicht und unterstitzt diese Prozesse mittels einer
zweckmassigen Infrastruktur und zurickhaltender, aber fachkundiger Begleitung.

Martin Flieler ist der Spiritus Rektor des TiLab-Projekts. Er hat die Idee entwickelt
und lanciert, Mitwirkende begeistert und Startgeld, Raum und Erstausstattung
gesucht und gefunden. Uber lange Jahre hat er dann das Labor als Betriebsleiter
weiter entwickelt: die Organisation verfeinert und den Erfahrungen angepasst, die
Vielfalt der verfligbaren Techniken, Themen und Materialien sukzessive erweitert und
an die Bedlrfnisse dieser Freizeit-Werkstatt adaptiert. In zahllosen Texten hat er die
TlLab-Entstehung vorausgedacht bzw. dokumentiert, Werbung und Vernetzungsarbeit
in alle Richtungen betrieben, Mitarbeiterinnen gesucht und auf das Projekt
eingeschworen. Weiter hat er nattrlich all jener Zwischenfalle und Details behandelt,
die in einem Kleinbetrieb am Chef hangen bleiben.

Zugleich war er stets auch zu einem betrachtlichen Anteil (immer Gber 30%) direkt in
der Werkstatt tétig als ,Ballit”, jener fir diese Institution typischen Mischung von
fachlicher und sozialer Begleitung der Tiftlis, Sicherheits- und Friedensaufsicht,
Werkstattpflege und Wartung, Erarbeiter und Einrichter neuer Teilbereiche und
thematischer Impulse etc. Neben seiner grossen Universalitat bezliglich Tiftel-Themen
und Techniken ist es wohl ihm zu verdanken, dass die Bereiche Elektronik,
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Faserverbundtechnik und Flugobjekte im TiiLab kompetent angeboten und rege
genutzt werden. Zahllose Kleinst-Erfindungen und Entwirfe bez. Hilfsmittel,
Einrichtung, Werkzeug gehen auf ihn zurlick.

Parallel dazu verfolgte Martin Flieler seine Vision eines ganzen Netzwerks von TilLab-
ahnlichen Einrichtungen weiter — er begleitete ideell und tatkraftig die Entstehung vom
LBritwerk” in Buchs SG und ,Tlftellabor Einstein” in Zug und leistete Vorarbeiten im

Hinblick auf einen Dachverband. Auch an der Errichtung der TilLab-Stiftung (Anfangs-
kapital 5 Mio CHF) im Jahre 2003 war er inhaltlich massgeblich beteiligt.

Wir als Stiftungsrate der Erneuerung nach der ,Martin-Aera” haben Herrn Flieler kaum
in der konkreten Arbeit wahrnehmen kénnen. Dass wir freiwillig sein ,Erbe” antreten,
muss Zeugnis genug sein, dass wir die Ildee grossartig finden und dass eine Basis
gelegt wurde, die wir — mit Anpassungen - fir konsolidierungsfahig halten.

Unseres Wissens hatte Herr Flieler einen guten Draht zu den Tuftel-Kids und auch zu
vielen Eltern. Hinsichtlich des persdonlichen Umgangs haben auch die Mitarbeitenden
keine Vorwdirfe erhoben, sehr wohl jedoch in Bezug auf seinen Flhrungsstil: fir eine
straffe Leitung geht ihm das Entscheidungs- und Durchsetzungsvermaégen ab, fr
einen charismatisch-mitreissend-delegierenden Stil ist er eine zu kihl-kritische, detail-
perfektionistische Ingenieur-Personlichkeit. Fiihrung per Vorbild funktioniert auch
nicht: Herr Flieler ist Pionier, Anreisser, Visionar, Denker, Zweifler, nicht der
pragmatisch-effiziente Macher und Motivierer, den diese Institution jetzt braucht.
Waéhrend seiner Auszeit kam das Team zum Schluss, dass es nicht mehr mit Herrn
FlGeler zusammenarbeiten will — so dass die Wahl stand: er (allein!) oder das Team
unter neuer Leitung. Dass er Hand bot zu Letzterem, unter Opferung bzw. Freigabe
seines Lebenswerks, war sein letzter souveradner Leader-Entscheid.

Wir versuchen nun, dieses Werk in seiner Kern-ldee fortzufiihren, auf eine nach-
haltige, solide Basis zu stellen und schliessen — auf geeigneter Ebene in adaquater
Form - eine kiinftige Zusammenarbeit nicht aus. Wir wiinschen Herrn Flieler alles
Gute und insbesondere eine seinen Starken angepasste Rolle in seinen neuen
Projekten.

Zirich, den 20. Marz 2012
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